Impacto do novo resseguro
para grandes coberturas
divide mercado

A liberalizacao parcial do mercado de resseguros anunciada
pelo governo deve impulsionar a introducao de novas coberturas
a precos mais acessiveis no setor de grandes riscos, de acordo
com a associacao de seguradoras estrangeiras que operam no
pais.

Mas outros especialistas dizem que a Resolucao 322, por si s0,
nao vai ser suficiente para dar um novo impulso ao segmento de
seguros corporativos. Sob este ponto-de-vista, as seguradoras
que operam no Brasil precisam aprender a usar o0 resseguro de
uma maneira mais eficiente a fim de oferecer melhores solucdes
a seus clientes.

Saiba mais:

Catastrofe pode ‘derrubar mascara’ do resseguro em 2016

Novas regras devem aprimorar uso do ressequro, diz Labuto
Crise chega ao mercado de resseguro, que tem desaceleracao de
prémios

Novo resseguro terd pouco impacto para comprador, diz ABGR
Resultados de resseguradoras locais cresce 2323% fora do pais
Ressequradores se adaptam a mercado global em mutacao

Austral estima mais que dobrar resultados fora do pais
Resseguradora alerta contra volta de praticas ‘nao ortodoxas’
ao mercado

A Resolucao 322 do Conselho Nacional de Seguros Privados
(CNSP) publicada em 20 de julho no Diario Oficial da Uniao,
reverte parcialmente medidas adotadas em 2011 que restringiram
0 acesso de cedentes brasileiros ao mercado de resseguros
internacional.

Com isso, a obrigacao de oferecer 40% primeiramente a
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resseqguradoras locais val ser gradualmente reduzida, baixando
para 30% em 2017, 25% em 2018, 20% em 2019, e 15% no ano de
2020.

Jd o limite de transferéncia de 20% de prémios de resseguro
entre empresas do mesmo grupo segue no sentido inverso,
subindo para 30% em 2017, 45% em 2018, 60% em 2019 e 75% em
2020.

Mais i1investimentos

Na opinidao de Joao Francisco Borges da Costa, presidente da
Associacao Brasileira das Companhias de Seguro Internacionais
(ABCSI) as mudancas sao bem-vindas, ainda que seus efeitos
sobre a oferta de coberturas de grandes riscos no Brasil nao
deva ser imediato.

“As medidas de 2011 foram um retrocesso”, disse Borges da
Costa a Risco Seguro Brasil. “Elas criaram barreiras e
obstaculos que decepcionaram as empresas que apostaram em um
mercado mais aberto e competitivo, mas que entao deixaram seus
investimentos parados. A nova resolucdo é muito bem-vinda. E
verdade que ela nao vai trazer efeitos no curto prazo, mas ja
funciona como uma sinalizacao na direcao certa.”

Na opiniao dele, um dos efeitos de longo prazo deve ser a
chegada de novos participantes no mercado de grandes riscos,
que, apesar das restricdes, ja estava atraindo investimentos
de grupos globais como a ACE/Chubb, AXA e a HDI, da qual
Borges da Costa é presidente no Brasil.

Com isso deve aumentar a competicao no mercado, resultando em
condicOes mais vantajosas para os compradores, disse ele.
Outra vantagem é que, com menos restricdes, as seguradoras
terao mais condicOes de oferecer a grandes clientes coberturas
para riscos complexos que hoje sao dificeis de contratar no
mercado nacional.



“As companhias vao trazer mais capital para o Brasil”, afirmou
Borges da Costa. “E ha alguns produtos que as seguradoras so
podem disponibilizar em um mercado quando tém condigdes de
exercer a amplitude de suas retencbes globais [de resseguro].
Com a reducao gradativa da limitacao de transferéncias
intragrupo, as empresas vao poder fazer isso melhor.”

Ele continuou: “Dessa maneira, o setor de grandes riscos vai
contar com coberturas que, no exterior, sao oferecidas de
forma mais automatica. Quando é preciso repartir o risco com
muitos outros atores, as companhias ficam um pouco mais
reticentes de oferecer determinados produtos.”

Borges da Costa também vé a possibilidade de clientes
brasileiros desfrutarem de melhores precos no segmento de
grandes riscos.

Para respeitar as limitacOes de transferéncia intragrupos, as
seguradoras precisam contratar resseguradoras locais para
intermediar a transferéncia dos riscos a suas matrizes
globais. Uma taxa de 5% a 10% é cobrada por este servicgo,
disse Borges da Costa. “A nova medida elimina esta
intermediacao.”

Melhor uso do resseguro

Mas a avaliacao de Rodrigo Belloube, vice-presidente da
Federacao Nacional das Empresas de Resseguros, (Fenaber) é
diferente. Ele ndo vé uma correlacao necessdria entre as novas
medidas anunciadas pelo governo e uma oferta mais desenvolvida
de seguros corporativos no Brasil.

Para acelerar o desenvolvimento do mercado, em sua opiniao, é
preciso que as seguradoras facam um melhor uso do resseguro a
fim de otimizar sua capacidade de oferecer os produtos que
seus clientes precisam.

“0 que impulsiona o desenvolvimento de novos produtos e
solucdes nao é a mudanca da regulacao na magnitude em questao,



mas sim a competicao do mercado e a ambicao das empresas em
conseguir materializar uma vantagem competitiva”, disse
Belloube, que também é presidente da Munich Re no Brasil. A
companhia alema displ6e de status de resseguradora local no
pais.

Para isso, segundo ele, é preciso ver 0 resseguro como uma
ferramenta que vai muito além da mera transferéncia de risco,
e esta mentalidade ainda esta faltando no Brasil.

“Por exemplo, ainda ha pouca utilizacao do resseguro como
veiculo de otimizacdo de capital, ou como fonte de
financiamento ao liberar a necessidade de capital de risco nas
seguradoras, muitas vezes a custo mais competitivo que o
mercado financeiro”, afirmou Belloube. “Quando as seguradoras
acordarem para isso, compreenderem a ldégica em profundidade
adequada e adotarem o resseguro em sua estratégia de
alavancagem e financiamento, o mercado pode ganhar uma nova
dimensao.”

Por esse motivo, para o executivo da Munich Re, os efeitos da
Resolucao 322 nao serao especialmente dramaticos sobre o
setor.

“Nao deve haver mudanca perceptivel sob a 6tica da facilidade
de contratacao”, afirmou. “A reserva de mercado tem ha tempos
competicao em nivel suficiente para que seus operadores
busquem se diferenciar, incluindo a equalizacao entre o que é
oferecido 1& fora e no Brasil.”

Desvantagem competitiva

Rodrigo Protasio, CEO da JLT RE Brasil Corretora de
Resseguros, também considera que as mudancas nao vao melhorar
a oferta de produtos de seguro no Brasil. Ele tampouco
acredita que vai haver uma reducao de precos com a
implementacao das novas regras. Segundo ele, as taxas no
Brasil ja sao muito competitivas, com precos menores que a
média no exterior.



Protasio também acredita que no longo prazo as medidas vao
enfraquecer o mercado local. Segundo ele, a carga tributaria
para o setor no Brasil é maior que a encontrada pelas empresas
no exterior, o que tira competitividade das empresas
nacionais.

Para o executivo, com as novas regras, as seguradoras locais,
que investiram para aproveitar a protecao, passarao a
enfrentar uma concorréncia maior das estrangeiras, “que vao
poder acessar seus caplitais no exterior e fazer alavancagem
com seus programas internacionais de resseguros”.

Protasio também entende que o0s resseguradores genuinamente
nacionais poderao intensificar o processo de
internacionalizacao. E cita o caso do IRB, que segundo ele,
caminha para se tornar um “bom player internacional”.

0 executivo avalia que a maior resseguradora do pais, que deve
ter seu processo de oferta inicial de acdes (IP0O) feito ainda
este ano, pode ampliar suas receitas no exterior, chegando a
um patamar de 50% do total. Hoje a porcentagem é de cerca de
10%.



